PLAN DE REORGANIZARE
AL DEBITORULUI
FARMACIA CONCORDIA S.R.L.

»Societate in insolventd, in insolvency, en procedure collective”
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Prezentare generala a debitorului.

Numar dosar 12061/111/2011 anul 2011, Tribunal BIHOR, Sectia
COMERCIALA

Sentinta Comerciala nr. 1994/F/25.10.2011

Judecator sindic DANIELA JURJUT LAZAR
Administrator judiciar: CRIST VEST AUDIT SPRL
Debitor: SC FARMACIA CONCORDIA SRL

Societatea in insolventd, este o societate cu raspundere limitata,
infiintatda in anul 1991 avand nr. de ordine in registrul comertului
J/05/2582/1991, cod unic de inregistrare 3298620 si principalul domeniu de
activitate ,Comert cu amdnuntul al produselor farmaceutice, in magazine

specializate” cod CAEN 4773.

SC FARMACIA CONCORDIA SRL are doi asociati persoane fizice

romane.

CRIST VEST AUDIT SPRL a fost desemnat administrator judiciar prin
Incheierea din data de 06.09.2012.

Mediul de afaceri economic si fiscal, in contextul caruia si-a
desfasurat activitatea societatea debitoare/ Specificul sectorului de
activitate al debitorului:

Pentru a proceda la o analizd obiectiva si pertinentd a activitatii unei
farmacii, a fost absolut necesar si extrem de important sd fie cunoscute
aspectele legate de functionarea sistemului farmaceutic din tara noastra.
Romania este una dintre putinele tdri in care, datoritd masurilor structurale
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insuficiente, fenomenul extinderii si nerespectdrii termenelor de platd a atins
cote alarmante in domeniul serviciilor medicale si farmaceutice.

Cele mai afectate de acest fenomen, au fost farmaciile din zonele
periferice ale oraselor si cele din mediul rural, a cdror activitate se bazeaza in
cea mai mare madsurd pe eliberarea de medicamente compensate si gratuite,
fiind practic dependente de decontdrile cu casele de asigurari de sanatate.

In raporturile cu autoritatea publics, agentul economic nu are nici o
posibilitate de negociere, termenele de decontare si procedura pentru
decontare fiind stabilitd unilateral. Cei care activeazad in acest domeniu, au
intampinat reale greutdti in relatia cu casele de sanatate care, pe langa
termenele exagerat de mari de decontare au inregistrat si intarzieri frecvente.

Incepand cu 01.10.2009 a intrat in vigoare o hotarare de guvern (HG nr.
1088/2009 care modifica si completeaza Contractul-cadru 2009) act normativ
care mdrea termenul de decontare al medicamentelor compensate si gratuite
(si asa nerespectat de autoritdti) de la 90-120 de zile, la 120-210 zile. Practic
decontdrile cu casa de asigurdri sunt la 12 luni (365 zile) de la eliberarea
medicamentelor din farmacie catre pacient, in contextul in care contractele
farmaciei cu furnizorii pentru plata medicamentelor de catre farmacie catre
acestia sunt la 90-120 de zile.

Astfel cd in luna ianuarie 2010, pe fondul acumuldrii de datorii
neonorate de casa de asigurdri de sdnatate cdtre farmacii si la randul lor ale
acestora catre furnizori, in contextul crizei economice mondiale care a condus
la sardcirea populatiei bolnave, situatia farmaciei individuale a devenit
dramaticd. Consumul de medicamente generice (medicamente de aceeasi
calitate, eficienta si siguarntd ca si medicamentul original, dar disponibile la
un pret accesibil) reprezintd 62% din piatd. Chiar dacad pretul medicamentelor
generice a scdzut cu aproape 10 lei in ultimele 12 luni, consumul s-a diminuat
indicand o scddere drasticd a puterii de cumparare.
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Un alt aspect demn de retinut din perspectiva faptului ca a determinat
cresterea semnificativa a numarului de farmacii si implicit scdderea cifrei de
afaceri a celor existente este faptul ca Legea farmaciei din Romania permite
si ,nefarmacistilor” sa devind/ sd fie proprietari de farmacie. Pentru cd piata
imobiliard s-a prabusit o multime de investitori s-au trezit peste noapte , mari
specialisti in medicamente” si pentru cd Legea le-a permis au inceput sd
opereze afaceri de zeci de milioane de euro. Faptul c4d, criteriul fundamental
in vigoare in legislatia privind farmacia europeand care stabileste
proprietatea exclusiva a farmacistului asupra farmaciei, este absent in legea
farmaciei din Romania, are consecinte deosebite asupra existentei
farmaciei individuale.

Adaosul comercial a crescut la distribuitor in defavoarea farmaciei.
Semnificatia acestui aspect apare in contextul in care distribuitorul are
propriul lant de farmacii, distributia se face preferential cdtre farmaciile
proprii, apoi catre celelalte farmacii. Prin sistemul de distributie sub forma de
depozit, distribuitorii ajung in situatia de a detine procente semnificative in
farmacie.

Daca se urmadreste statistic evolutia farmaciilor individuale se poate
observa ca la nivelul lunii februarie 2010 conform datelor publicate de
Ministerul Sanatatii, farmaciile independente reprezentau 72% din numarul
total de farmacii comunitare. In luna septembrie 2010, procentul a scdazut la
57,52%, practic in circa 6 luni, 15% dintre farmacii, s-au desfiintat, fondul de
comert fiind preluat de cdtre societdti nefarmaceutice, care au crescut in
aceeasi perioada de la 28% la 42%.

Observatii:
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Farmaciile individuale sunt in declin fata de un numar tot mai ridicat
deschizandu-se procedura de faliment, insolventd, devenind treptat o
minoritate, lucru care se observd deja la nivelul principalelor orase si
municipiului Bucuresti. Ele se confruntd zi de zi cu:

- concurenta neloiald, facilitata de lipsa unor mdsuri energice care sa
combata acest fenomen in prevederile Legii farmaciei, care permit ca

importul, distributia engros si prin farmacii, sa apartind aceleasi companii;

- directionarea prescrierilor, termenele de decontare in raport cu
termenele impuse farmaciilor, prin contracte de catre furnizori, sunt realitati
care din punct de vedere economic conduc la disparitia treptatd a acestor
farmacii;

- lipsa de lichiditati conduce la situatia in care nu-si mai pot sustine
activitatea, nu mai pot plati datoriile cdtre bugetul de stat, nu mai pot face
fata presiunilor distribuitorilor. Acestia sisteazd aprovizionarea cu
medicamente a farmaciilor care au restante si in multe cazuri le preiau, in
contul datoriilor acumulate.

Farmaciile comerciale (farmaciile nefarmacistilor) insa constituite in
mari retele, se afld in continua ascensiune, favorizate de legislatia in vigoare
si de urmatoarele avantaje:

- reusesc sd-si acopere lipsa de lichiditati, compensand intarzierile in
decontdrile cu casele de sdnatate, prin faptul ca gasesc relativ mai usor

finantarea necesara;

- au import de medicamente si depozite proprii;

- au acces la aprovizionarea completa;

- adaos comercial, pand la 100% ( al societdtii in care sunt parte);

- pot astepta platile CNAS, chiar si un an de zile, fdrd a simti presiunea unor
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furnizori;

- au oportunitatea facild, de a creste in numadr de unitdti, achizitionate la
valoarea medicamentelor furnizate ca depozit, deoarece, farmacia
individuald de cele mai multe ori, nu are capacitatea de a rezista pe o piatd in
conditii clar neloiale.

Situatia economico-financiara a societatii debitoare:

Societatea debitoare isi desfdsoard activitatea de baza in trei puncte de
lucru, respectiv, doud farmacii in Oradea si una in Santandrei, farmacii care,
functioneaza in spatii proprietatea societatii.

1. Analiza evolutiei contului de profit si pierdere aferent perioadei
anterioare insolventei:

Contul de profit si pierdere este un document contabil care ofera o
imagine fideld asupra performantei financiare, sintetizand intr-o maniera
explicita veniturile si cheltuielile dintr-o perioada de gestiune si pe aceasta
baza prezintd modul de formare a rezultatelor economice.

Imaginea de ansamblu asupra contului de profit si pierdere aferent
ultimilor trei ani si pe zece luni ale anului 2011 se prezinta in felul urmator :
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INDICATORI 2008 2009 2010 25.10.11

CIFRA DE AFACERI 3.839.385,00| 3.371.497,00, 3.047.058,00, 1.977.680,00
Productia vanduta 9.386,00 471,00 6.446,00 3.083,00
Venituri din vanzarea marfurilor 3.829.999,00| 3.371.026,00| 3.040.612,00] 1.974.597,00
Alte venituri din exploatare 9.855,00 1.797,00 0,00
VENITURI DIN EXPLOATARE 3.839.385,00| 3.381.352,00, 3.048.855,00, 1.977.680,00
Cheltuieli cu mat,prime si mat,consum 26.896,00 22.822,00 17.991,00 21.237,00
Alte cheltuieli materiale 65.840,00 58.593,00 7.397,00 4.528,00
Alte cheltu,externe (energie, apa) 19.215,00 16.850,00 25.065,00 19.744,00
Cheltuieli privind marfurile 3.220.383,00| 2.631.737,00, 2.324.223,00, 1.718.429,00
Salarii si indemnizatii 384.893,00, 241.579,00 221.616,00 203.345,00
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 105.212,00 66.470,00 61.993,00 56.483,00
Reduceri comerciale primite (ct.609) 10.711,00 -24.404,00
Cheltuieli cu amortizarea 20.585,00 29.778,00 31.105,00 20.146,00
Ajustari de val. Priv.activele circulante 0,00 0,00 0,00 0,00
Cheltuieli privind prestatiile externe 131.493,00, 125.806,00 111.039,00 125.466,00
Chelt,cu alte imp,si taxe 8.211,00 14.789,00 4.153,00 23.150,00
Chelt,cu amenzi,active cedate 48.085,00 70.113,00 76.376,00 98.989,00
CHELTUIELI DE EXPLOATARE 4.030.813,00| 3.278.537,00| 2.870.247,00 2.267.113,00
PROFIT SAU PIERDERE DIN EXPL, -191.428,00, 102.815,00 178.608,00| -289.433,00
VENITURI FINANCIARE- 55,00 48,00 21,00 86,00
CHELTUIELI FINANCIARE- din care: 61.785,00 95.702,00 98.799,00 77.575,00
cheltuieli privind dobinzile 61.785,00 95.702,00 98.799,00 77.575,00
PROFIT SAU PIERDERE FINANCIARA -61.730,00  -95.654,00 -98.778,00 -77.489,00
VENITURI TOTALE 3.839.440,00| 3.381.400,00/ 3.048.876,00, 1.977.766,00
CHELTUIELI TOTALE 4.092.598,00| 3.374.239,00| 2.969.046,00| 2.344.688,00
PROFIT SAU PIERDERE BRUT -253.158,00 7.161,00 79.830,00, -366.922,00
Impozit pe profit 5.733,00 6.450,00 0,00
REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI -253.158,00 1.428,00 73.380,00, -366.922,00

Incepem prezenta verificare cu analiza cifrei de afaceri, prin prisma

categoriilor de venituri pe care le incorporeaza.

Cifra de afaceri, fiind un indicator de volum, evidentiaza dimensiunea
portofoliului de afaceri realizate de o societate comerciald in relatia lui cu

diferiti parteneri. Aceasta reflecta latura comerciala a activitatii societatii.

In cazul societatii SC FARMACIA CONCORDIA SRL, cifra de afaceri a

fost realizatd in principal din :

A. venituri din védnzarea cu amdnuntul de medicamente si produse
farmaceutice, cu incasare directa de la clienti;

B. venituri din vanzarea de medicamente gratuite sau compensate, cu
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pondere insemnatd in cifra de afaceri, aproximativ trei sferturi din total
venituri. Pentru incasarea acestora de la casele de sanatate, farmaciile
sunt obligate sa astepte circa un an.

In ceea ce priveste evolutia cifrei de afaceri, in perioada analizats,
subliniem faptul cd aceasta a inregistrat constant scddere de la o perioada la
alta reflectand situatia tot mai grea cu care s-a confruntat societatea, pe
fondul contextului din sistemul farmaceutic extrem de nefavorabil.

Activitatea din exploatare prezintd o importantd majord in cadrul analizei
pe baza contului de profit si pierdere .

Veniturile din exploatare, in perioada analizatd sunt cele detaliate
anterior, cu precizarea ca ponderea in total venituri este detinutd de vanzarea
in farmacii a medicamentelor gratuite sau compensate. Incasarea acestora de
la casele de sdndtate, respectiv plata pretului de achizitie cdtre distribuitori,
au creat marile probleme cu care se confruntd majoritatea farmaciilor.

Cheltuielile din exploatare reprezinta totalul cheltuielilor generate de
desfasurarea activitatii societdtii si au o evolutie asemdndtoare veniturilor
din exploatare urmand, ca si acestea o traiectorie descendentd, astfel ca in
anul 2009 fata de anul 2008 veniturile din exploatare au scazut cu 11,93%, iar
cheltuielile au scazut cu 18,66 %. In anul 2010 fata de anul 2009 veniturile din
exploatare au scazut cu 9,83 %, iar cheltuielile de exploatare au inregistrat
deasemenea o reducere cu 12,45 %.

Se observa cd, in perioada analizata 2008 - 2009 si 2010, ponderea cea
mai mare in aceste cheltuieli o detin cheltuielile cu pretul medicamentelor,
cheltuieli cu personalul, cheltuieli cu prestatiile externe, cheltuieli cu activele
cedate si cele cu impozite si taxe.
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Ponderea pretului de cumparare al medicamentelor vandute, in total
cheltuieli de exploatare, se prezinta astfel:

e 79,89 % -2008;
e 80,27 % -2009;
e 80,98 % -2010;

e 75,80 % -pe zece luni 2011.

Referitor la rezultatul din exploatare, se poate observa cd acesta depinde
de nivelul veniturilor si cheltuielilor din exploatare inregistrate. Rezultatul
din exploatare in perioada analizatd este prezentat in tabelul de mai jos :

Explicatii 2008 2009 2010 Oct.2011
Rezultat din | -191.428 | 102.815 178.608 -289.433
exploatare

In ceea ce priveste rezultatul financiar acesta este format din venituri si
cheltuieli financiare.

Veniturile financiare  detin o pondere nesemnificativd in totalul
veniturilor realizate de societatea debitoare, iar structural sunt formate din
venituri din dobanzi bancare bonificate.
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Cheltuielile financiare au o pondere in total cheltuieli de, 1,51 % in anul
2008, 2,84 % in anul 2009, in anul 2010 acestea au inregistrat o pondere de
3,33 % iar, in cele zece luni ale anului 2011 ponderea este de 3,31%. Aceste
cheltuieli, structural, sunt formate din dobanzi aferente imprumuturilor
bancare. In perioada analizata societatea debitoare a achitat la banci
dobanzi in suma de 333.861 lei, respectiv 7.260 lei in medie pe luna. Deci,
faptul ca societatea a recurs la finantare din surse imprumutate, respectiv
credite bancare, a generat influente nefavorabile, pe de o parte asupra
lichiditatii, iar pe de alta parte, asupra rentabilitatii activitatii desfasurate.

Referitor la rezultatul net al exercitiului, societatea a inregistrat
pierdere din activitate in anul 2008 in suma de 253.158 lei, in anul 2009 a
realizat profit in suma de 1.428 lei, in anul 2010 a realizat profit net in
suma de 73.380 lei si pierdere in cele zece luni de activitate ale anului 2011
in sumad de 366.922 lei.

Referitor la evolutia numarului mediu de salariati in perioada analizata
aceasta se prezinta astfel :

C. 16 - pentru anul 2008 ;
D. 15 - pentru anul 2009 ;
E. 15 - pentru anul 2010 ;
La data deschiderii procedurii societatea avea un numadr de 16 angajati.

Din analiza acestei evolutii a personalului rezulta o situatie constantd,
fara fluctuatii de personal explicabild prin mentinerea in functiune a celor trei
farmacii in toatd aceasta perioada.

2. Analiza situatiei patrimoniului

La intocmirea prezentei analize, s-au avut in vedere situatiile
economico-financiare ale debitoarei .
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Pentru a da o imagine cat mai clard si completda asupra evolutiei

societatii in ultimii trei ani am efectuat analiza situatiei patrimoniului

debitoarei, care se prezinta

astfel:

DENUMIREA INDICATORILOR 2008 2009 2010 25.10.11
ACTIVE IMOBILIZATE 738.885,00 707.765,00 572.008,00f 551.862,00
Stocuri 1.049.814,00 940.587,00 894.243,00  455.229,00
Creante 627.283,00| 1.238.366,00 1.604.657,00f 956.821,00
Disponibilitati 115.511,00 125.823,00 72.216,00 1.493,00
ACTIVE CIRCULANTE 1.792.608,00| 2.304.776,00 2.571.116,00 1.413.543,00
Cheltuieli in avans 2.043,00 2.046,00 2.056,00f 235.633,00
ACTIVE TOTALE 2.533.536,00, 3.014.587,00 3.145.180,00, 2.201.038,00
Capital varsat 200,00 200,00 200,00 200,00
Rezene din reevaluare 52.067,00 52.067,00 0,00 0,00
Rezene 9.514,00 9.514,00 9.514,00 9.514,00
Profit sau pierdere reportata -319.188,00| -572.515,00 -685.873,00| -1.054.414,00
Profit sau pierd,exerc,curent, -253.158,00 1.428,00 73.380,00, -366.922,00
CAPITALURI PROPRII- TOTAL -510.565,00,  -509.306,00 -602.779,00| -1.411.622,00
Furnizori 2.307.835,00, 2.707.659,00 3.055.694,00 2.840.261,00
Credite bancare pe termen scurt 596.603,00 596.917,00 596.917,00f 596.917,00
Alte datorii 139.663,00 219.317,00 95.348,00 175.482,00
TOTAL DATORII 3.044.101,00| 3.523.893,00 3.747.959,00, 3.612.660,00
PASIVE TOTALE 2.533.536,00, 3.014.587,00 3.145.180,00, 2.201.038,00
CAPITALURI PERMANENTE -510.565,00,  -509.306,00 -602.779,00| -1.411.622,00
DATORII PE TERMEN SCURT 3.044.101,00| 3.523.893,00 3.747.959,00| 3.612.660,00
ACTIVE DE REGULARIZARE (ct.471) 2.043,00 2.046,00 2.056,00] 235.633,00

In cadrul activelor imobilizate existente in patrimoniul debitoarei
SC FARMACIA CONCORDIA SRL se regdsesc: trei cladiri, doud situate in
Oradea si una in Santandrei in care functioneazda farmaciile, doua
autoturisme si bunurile cu care sunt dotate farmaciile constind in mese
birou, dulapuri, mese de lucru farmacie, rafturi, scaune,coltare, mobilier

bucatarie softuri, etc.

La data deschiderii procedurii valoarea netd contabild a activelor aflate
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in patrimoniul societdtii a fost de 551.862 lei .

Stocurile reprezintd un activ important al oricarei societati. In cazul de
fatd, din punct de vedere fizic, ele sunt alcatuite din marfuri de profil,

insemnand medicamente si produse farmaceutice.

Soldul la finele anului 2008 al stocurilor era in valoarea de 1.049.814
lei, reprezentand 58,56% din total active circulante, in anul 2009 soldul final
era de 940.587 lei, adica 40,81% din activele circulante iar la sfarsitul anului
2010 stocurile erau in valoare de 894.243 lei insemnand 34,78 % din activele
circulante. La data deschiderii procedurii in evidenta contabild stocurile erau
in sumad de 455.229 lei si reprezentau 32,20% din total mijloace circulante.

Creantele reflectd anumite drepturi banesti fatd de terti si in cazul de
fatd sunt reprezentate in principal de creante comerciale, respectiv clienti,
adicd sume neincasate rezultate in urma livrarilor de medicamente, in

contextul situatiei descrise in prima parte a prezentului raport.
Acestea au o pondere insemnata in totalul activelor circulante, astfel :
- 627.283 lei in 2008 reprezinta 35 % din total active circulante;
- 1.238.366 lei in 2009 reprezintd 53,73 % din total active circulante;

. 1.604.657 lei in 2010 reprezinta 62,41 % din total active circulante.
Ponderea mare a creantelor in total active are influenta negativa asupra
desfasurarii activitatii societatii, deoarece a determinat lipsa de lichiditati si
gradul inalt de indatorare.

Faptul cd societatea a inregistrat in perioada analizata, o crestere
importantd a creantelor, este urmarea deteriorarii sistemului farmaceutic
din Romania care obligd farmaciile sa-si incaseze facturile emise catre casele
de sdndtate intr-un termen foarte lung, ajungand in prezent pand la un an.
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La data deschiderii procedurii valoarea contabila de incasat este de
956.821 lei, urmand ca administratorul judiciar sd procedeze la analiza
vechimii soldurilor, pentru a stabilii valoarea posibila de incasat, a creantelor.

Disponibilititile banesti inregistreaza valori relativ scazute daca se au
in vedere, pe de o parte ponderea acestora in total active circulante , iar pe
de alta parte, datoriile totale care sunt mai mari comparativ cu total active
circulante. Pe tot parcursul perioadei analizate acest aspect se mentine
ponderea acestora in totalul activelor circulante inregistreaza valori de la
6,44% in 2008, la 5,46% in anul 2009, scade la 2,80% in 2010, indicand clar o
insuficienta de lichiditati necesard platii datoriilor scadente, de unde rezulta
un nivel limitat al activitatii societatii. Faptul ca trei sferturi din
medicamentele valorificate in farmacii au fost eliberate pe baza retetelor
gratuite sau compensate, a cauzat dependenta de incasdrile de la casa de
sdnatate, iar termenul prea lung de incasare le-a adus in imposibilitate de a-si
achita datoriile.

Societatea debitoare are la data deschiderii procedurii credit si dobanzi
restante fatd de CEC Bank, in suma totala de 614.942 lei

Datoriile debitorei, altele decat creditele bancare sunt pe termen
scurt insemnand datorii fatd de furnizorii de medicamente, urmate de
datorii fatd de bugetul de stat si bugetul local si datorii cu salariile restante.

La data intrarii in insolventa aceste datorii erau aproximativ in suma de
4.642.840 lei.

Capitalul social in suma de 200 lei este divizat in 20 de parti sociale cu
valoare nominala de 10 lei fiecare, apartinand 50% asociatului Popescu Maria
Smaranda si 50% asociatului Nitd Adriana Rodica.
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3.Analiza structurala a bilantului cu ajutorul ratelor

Analiza ratelor de structura ale pasivului bilantier

Analiza structurald a pasivului bilantier pe baza ratelor de structurd,
evidentiaza aspecte legate de stabilitatea si autonomia financiara a societatii.
Prezentdam in tabelul de mai jos, valorile pe care le inregistreazd, una din
ratele de structurd ale pasivului, care ni se pare sugestiva pentru perioada

analizata :
Denumire 2008 2009 2010
indicatori
Rata gradului| % 120,15 116,89 119,17
de indatorare

Rata gradului de indatorare aratd limita panad la care agentul economic
este finantat din alte surse decat din fonduri proprii. Pentru a spori
solvabilitatea societatii este necesar ca aceasta rata sa scadd, nivelul maxim
acceptat este de 66%. Este clar ca fondurile proprii nu au fost capabile sa
sustind activitatea societdtii aceasta din cauza profiturilor nete insuficiente
realizate in anuii 2009-2010 si pierderilor din anul 2008. Pierdearea mare din
anul 2008 a influentat negativ fondurile proprii, pierdere inregistratd pe
seama rentabilitatii reduse din exploatare pe de o parte, iar pe de alta parte
pe seama cheltuielilor financiare cu dobédnzile bancare. Acestea au avut drept
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consecinta imposibilitatea achitarii datoriilor.Un adaos comercial practicat,
dictat de piata si de preturi impuse si-a pus amprenta pe rezultatele

activitdtii in perioada analizata.

4.Analiza lichiditatii, gestiunii si echilibrului financiar

4.1. Analiza lichiditatii

Pentru a intdri imaginea de ansamblu pe care ne-am format-o asupra
debitoarei , prezentdm mai jos indicatorii de analiza a lichiditatii, gestiunii si
echilibrului financiar.

Denumire 2008 2009 2010
indicatori

Lichiditate 0,59 0,65 0,69
generala

Lichiditate 0,24 0,39 0.45
imediata

Lichiditatea generald calculatd ca raport intre activele circulante si
datoriile curente, reflecta posibilitatea componentelor patrimoniale curente,
de a se transforma intr-un termen scurt in lichiditdti, pentru a satisface
obligatiile de platad exigibile. Se apreciaza o lichiditate favorabila atunci cand
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aceasta are o mdrime supraunitard.

Lichiditatea imediatd aratd masura in care firma isi poate onora
datoriile pe termen scurt din creante si disponibilitdti banesti. Ea se
incadreaza in intervalul de sigurantd, daca inregistreaza valori mai mari
decat minimul de 0,3 unitati.

Societate, inregistreaza in perioada analizatd la lichiditate generala
valori sub limitele acceptate recomandate, iar la lichiditatea imediata, valorile
sunt peste minimul acceptabil in 2009 si 2010, cu precizarea ca in totalul
creantelor neincasate, ponderea o reprezintd cele de la casele de sdnatate,
respectiv peste 65%.

Din analizele economico-financiare evidentiate mai sus se poate
observa cu claritate faptul ca patrimoniul debitoarei s-a caracterizat
permanent, printr-o lipsa acuta de lichiditati.

Din rezultatele si analizale economico-financiare reies urmatoarele
concluzii:

- lipsa permanenta de disponibilitati banesti a dus la dificultati in
achitarea datoriilor inregistrate de catre debitoare;

- rentabilitatea extrem de redusa, in perioada in care societatea a
inregistrat profit net din activitate nu a asigurat suficiente surse pentru
finantarea activitatii curente, societatea fiind obligata sa recurga la
imprumuturi bancare ;
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4.2.Analiza echilibrului financiar

Denumire 2008 2009 2010
indicatori

Fond de rulment|Lei |-1.249450 |-1.217.071 |-1.174.787
het

Necesar de fond |Lei |-1.364.961 |-1.342.894 |-1.247.003

de rulment

Trezorerie neta Lei 115.511 125.823 72.216

Fondul de rulment reprezinta diferenta intre capitalurile permanente si
activele imobilizate, ardtand surplusul ce rezultd in urma finantarii
mijloacelor de productie necesare activitdtii, din capitalurile proprii si cele
imprumutate. Acest surplus este destinat sa acopere intr-o anumitd proportie
nevoia de fond de rulment. In functie de masura in care se realizeaza acest
lucru, se contureazd o anumitd stare a echilibrului financiar existent.
Marimea negativa a fondului de rulment reflecta absorbirea unei parti din
resursele temporare pentru finantarea unor necesitati permanente, ceea ce
are implicatii nefavorabile asupra trezoreriei si a capacitatii de plata a
societatii.

Necesarul de fond de rulment reprezinta partea din activele circulante
ce trebuie finantate din surse stabile, permanente. Valorile negative, se
explica prin insuficienta disponibilitatilor pentru plata datoriilor.

Trezoreria neta reflecta fidel echilibrul financiar al debitorului, prin

compararea fondului de rulment cu necesarul de fond de rulment si
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inregistreaza deficit, pe fondul datoriilor pe termen scurt, care au un nivel

foarte ridicat comparativ cu nivelul capitalurilor permanente existente in

patrimoniul debitoarei.

I1. Perspectivele de maximizare a averii:

Principiile generale ale planului
Prezentul plan are ca scop fundamental reorganizarea judiciara a
societatii Farmacia Concordia SRL.
Principiile care stau la baza intocmirii planului sunt:
v" Propunerea si adoptarea strategiei de gestionare a procedurii
care sd raspundd maximal intereselor creditorilor;

v" Achitarea unui procent cat mai mare din datoriile acumulate
de societate

v" Continuarea activitdtii societdtii debitoare.

Planul prevede restructurarea si continuarea activitatii debitorului.
Continutul prezentului plan atinge principalele cerinte ale
Sectiunilor 5 si 6 din legea 85/2006 si in aceste conditii consideram
cd indeplineste cerintele de admitere a acestuia in forma sa actuala.

Conform art. 101 la data stabilitd, un plan va fi confirmat de catre
judecdtorul-sindic, daca sunt intrunite cumulativ urmatoarele conditii:

- cel putin jumatate plus una dintre categoriile de creante mentionate in
programul de plati, dintre cele mentionate la art. 100 alin. (3), accepta sau
sunt socotite ca accepta planul, cu conditia ca minimum una dintre categoriile
defavorizate sa accepte planul;

- in cazul in care sunt doar doua categorii, planul se considera acceptat in
cazul in care categoria cu valoarea totala cea mai mare a creantelor a acceptat

planul;

- fiecare categorie defavorizata de creante care a respins planul va fi supusa
unui tratament corect si echitabill prin plan.
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Planul de reorganizare este intocmit in temeiul si cu respectarea art. 94 alin
(1) litera (a). In temeiul art. 94 alin (3) planul de reorganizare prevede
restructurarea si continuarea activitatii debitorului.

Obiectivul principal al planului il constituie achitarea intr-o mdsurd cat mai
mare a creantelor si mentinerea activitatii firmei.

Reorganizarea operationald si financiard are in vedere achitarea in cea mai

mare parte a creantelor restante, prezentand o situatie de restituire a
obligatiilor fata de creditori, intr-un cuantum net superior cu cel la care s-ar fi
indestulat acestia in cazul in care s-ar fi initiat procedura de faliment.

Sursele de rambursare, asigurd in cadrul reorganizarii judiciare o
despagubire dupd cum urmeaza:

[J creantele garantate 100 %

[J creante salariale 100%
[J creantele bugetare 100%;

[JCreantele chirografare ale furnizorilor fara de care activitatea debitorului
nu se poate desfasura (in aceasta categorie se regaseste creditorul Electrica
SA) si care nu pot fi inlocuiti Art. 96 din Legea 85/2006 privind procedura
Insolventei 100%;

[] creante chirografare 0 %

Aceasta manierd de despagubire reprezinta o situatie net superioard fatd de
cea in care creditorii ar fi fost despdgubiti in caz de faliment.

In acest caz, durata ar fi nedeterminata, iar procentele de indestulare ar fi:

[] creantele garantate 60 %

[J creantele bugetare 0%;

[JCreantele chirografare ale furnizorilor fara de care activitatea debitorului
nu se poate desfasura (in aceasta categorie se regaseste creditorul Electrica
SA) si care nu pot fi inlocuiti Art. 96 din Legea 85/2006 privind procedura
Insolventei 0%;

[J creante salariale 0%
[J creante chirografare 0%

1.2.1 Particularitati privind situatia bunurilor debitorului:

Asa cum am mentionat anterior, spatiile in care societatea debitoare isi
desfdsoard activitatea in cele trei puncte de lucru, doua farmacii in Oradea si
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una in Santandrei sunt spatii proprietatea societatii.

Cat priveste situatia acestor 3 imobile, mentionam faptul ca acestea sunt
ipotecate in favoarea creditorului CEC Bank SA, iar valorile de piata estimate
prin evaluare se prezinta astfel:

1. Imobilul situat in Oradea, str. Pescarusului, nr. 14- valoarea de piata
estimata 268.974 lej;

2. Imobilul situat in Oradea, Piata Bucuresti, nr. 2-4-valoarea de piata
estimata 179.316 lej;

3. Imobilul situat in com. Santandrei, nr. 419, jud. Bihor-valoarea de piata

estimata 291.837 lei;

Spatiile au destinatia actuala de unitate farmaceutica, fiind avizate
favorabil prin Raport de inspectie intocmit de catre Ministerul Sanatatii.

Debitorul detine Autorizatii de functionare pentru fiecare Farmacie -
de la cele 3 puncte de lucru.

2. 1.2 Faliment vs. Reorganizare:

Un prim aspect esential, care face ca reorganizarea sa fie net

avantajoasa si preferabila falimentului este dat de specificitatea ce

rezulta din obiectul de activitate al societatii debitoare si anume

comercializarea de produse farmaceutice.

Prin urmare, spre deosebire de activitatile unor societati ,simple,, in

acest caz a fost necesara analiza legislatiei speciale incidente, a

efectelor reglementate de legiuitor pentru ipoteza intrarii in faliment

astfel incat prin strategia propusa sa poata fi atins principiul

maximizarii averii debitorului in scopul recuperarii maximale al

creantelor creditorilor.

Astfel, prin prevederile legii speciale cu nr. 266/2008 a farmaciei,

conform art. 22 lit. d) din aceasta, pentru situatia intrarii in faliment
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este prevazuta ,anularea autorizatiei de functionare emise de

Ministerul Sanatatii,,.

Ca atare, in ipoteza intrarii in faliment s-ar pierde irevocabil si in
detrimentul creditorilor, valoarea celor 3 Autorizatii de functionare

(Licente) pe care le detine societatea debitoare.

1.2.2 Strategia propusa:

Tocmai fata de aceasta situatie de fapt supra mentionatd, am propus

reorganizarea judiciard axatd pe urmatoarele elemente:

a) Desfdsurarea in continuare a activitatii de comercializare a produselor
farmaceutice pe piata pe care a activat societatea pana acum, insa doar la
unul dintre cele 3 puncte de lucru si anume doar la Farmacia situata in
Oradea, str. Piata Bucuresti, nr. 2-4 ;

b) Valorificarea bunurilor imobile care nu sunt necesare pentru continuarea
activitatii.

c) Valorificarea Autorizatiilor de functionare (a licentelor) aferente spatiilor in
care desfasurarea activitatii inceteaza;

d) Orice alte modalitdti potentiale care sd genereze resurse banesti

excedentare cheltuielilor aferente si astfel sa poatd constitui surse de finantare
pentru achitarea datoriilor (cum sunt: in caz de oportunitate valorificarea
Farmaciei situate in Oradea, str. Piata Bucuresti, nr. 2-4 si a Autorizatiei de
functionare privind acest punct farmaceutic; in cazul intervenirii unor
acorduri-masuri de substituire a obiectului garantiilor cu alte obiecte, etc);

Durata planului

Conform art. 95 alin 3 din L85/2006, executarea planului de

reorganizare se va intinde pe o perioada de 3 ani de zile.
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Perspective de redresare

1.Perspectivele de redresare in raport cu posibilitatile si specificul
activitatii debitorului, cu mijloacele financiare disponibile.

Analiza pietei comercializarii produselor farmaceutice:

Potrivit studiilor de specialitate referitoare la ,, Piata farma din Romdnia,,

aceasta a scazut puternic in ultimul an (2016). Astfel se arata ca:

“La nivelul analizei la 12 luni, scdderea pietei de medicamente de 4,4% se datoreazi
sciderii medicamentelor pe bazi de prescriptie in farmacii, care a fost de 7,5%. Daci
facem abstractie de introducerea tratamentului pentru hepatitd, scaderea acestui
segment ar fi fost de 14,8%”, a declarat directorul general al Cegedim, Petru

Craciun.

In trimestrul al doilea din 2016, piata farma a fost sustinutd mai ales de efectul de
bazd, in conditiile in care valoarea pietei in perioada similard din 2015 a fost
neobignuit de micd, dupd ce s-a anuntat reducerea preturilor pentru medicamentele

pe bazd de prescriptie de la 1 iulie 2015.

De asemenea, piata a fost ajutatd de ldrgirea utilizdrii tratamentului pentru hepatitd,

care marcheazd o premierd prin impactul semnificativ asupra pietei.
“Regretim sd constatam cd incd existd diferente mari intre declaratii si realitate; de

exemplu, desi reducerea mortalititii din cauze cardiovasculare a fost sesizatd corect

ca fiind o prioritate pentru sandtate in Romania, ne va fi greu sd progresam in
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conditiile in care piata acestor tratamente a scazut cu 18,6% ”, a mentionat directorul

Cegedim.

Compania considerd ca intreaga metodologie de fixare a preturilor si de co-platd a
medicamentelor trebuie revizuitd, insd se asteaptd ca decizia sda fie luatd, in cel mai

bun caz, de guvernul de dupd alegeri.

Medicamentele pe bazi de retetd din farmacii au avut cea mai mare pondere in piata

farma, cu o valoare de 2,33 miliarde lei in trimesturl al doilea din acest an, in crestere

cu 20,8%.

In aceeasi perioadd, romanii au cumpdrat medicamentele fird prescriptie (OTC) de

610 milioane lei, in crestere cu 14,7%.

In prima jumdtate a acestui an, valoarea totali a pietei farma a fost de 6,33 miliarde

lei, in crestere cu 3,8% fatd de perioada corespunzitoare a anului precedent.

In ultimul an - perioada iulie 2015-iunie 2016 -, piata farmaceuticid roméneasci a

scazut cu 4,4% fatd de intervalul de 12 luni precedent, la 11,94 miliarde lei.,,

Prin raportare la aceasta stare a pietei precum si la dificultatile inregistrate in
desfasurarea activitatii am propus diminuarea semnificativa a activitatii si
anume incetarea activitatii a 2 farmacii-puncte de lucru ale debitorului si
continuarea activitatii doar la unitatea farmaceutica situata in Oradea, str.

Piata Bucuresti.
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Masuri concordante cu ordinea publica

Planul de redresare respecta legislatia in vigoare, administratorul judiciar si

cel special avand ca responsabilitati respectarea tuturor prevederilor legale.

2.1 Avantajele procedurii reorganizarii judiciare fatd de procedura
falimentului:

Prezentdm in continuare avantajele procedurii de reorganizare in raport
cu procedura falimentului, grupate pe urmatoarele 3 sectiuni:

i) din punct de vedere general;

ii) Comparatia avantajelor reorganizarii judiciare Farmacia Concordia
fatd de valoarea de lichidare a societatii in caz de faliment;

iii) Avantajele reorganizarii pentru categoriile de creditori;

2.1.i) Avantajele generale ale procedurii de reorganizare judiciare fata
de procedura falimentului:

Infiintats in spectrul procedurilor din tara noastrd cu misiunea de a
servi interesului general al mediului de afaceri( constituit din
comunitatea agentilor economici de pe piatd) si celui particular-colectiv
de recuperare a creantelor, legea privind procedura insolventei,
reuneste doud proceduri judiciare: reorganizarea si falimentul.

Desi amdndoud acestea servesc atingerii scopului primordial si esential
de achitare a creantelor, diferenta esentiald dintre acestea este
fundamentald, in cazul reorganizarii debitorul- agent economic si
contribuabil- continudndu-si ,, viata”, sub tratament judiciar, pentru ca
la finalizarea procedurii sa raméana pe piatd in fiinta, pe cand in cazul
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deschiderii falimentului, debitorul este dizolvat, reducidndu-i-se
capacitatea doar la indeplinirea actelor si operatiunilor de lichidare,
dupd a cdror realizare procedura se finalizeaza cu , moartea”-radierea
debitorului.

Astfel, din punct de vedere al participantilor procedurii,

,,scopul procedurii insolventei diferd in functie de pozitia pe care se afla
plasati cei interesati de administrarea unui dosar de insolventa. Astfel,
este evident ca pentru creditori scopul consta in recuperarea.. creantelor
pe care le detin fatd de debitorul insolvent, in timp ce scopul acestuia
din urmd (al debitorului) rezidd in aceea de a reusi sa-si redreseze
activitatea si de a rdmane pe piatd, concomitent cu achitarea datoriilor
pe care le-a acumulat”’( Csaba Bela Nasz lucrarea ,, Deschiderea
procedurii insolventei”).

Avand doud categorii de interese aparent divergente, ale creditorilor si
ale debitorului, datd fiind confluenta lor, functionarea optimd inspre
rezultate optime este posibila in contextul echilibrului/concilierii
acestor interese ale creditorilor si ale debitorului, prin urmadrirea unui
scop convergent. Acest lucru si anume plata datoriilor si mentinerea
pertenerului in circuitul comercial este cu putinta in cazul reorganizarii
judiciare, in care debitorul continudndu-si activitatea se poate
mentine/creste gradul de atractivitate economic, iar creditorii se pot
bucura de pe urma lichiditatilor suplimentare obtinute din activitate si
a maximizarii valorii averii, realizdndu-si in acest mod creantele.

De asemenea, cum nasterea datoriilor societatii fata de creditorii sdi are
la baza raporturile comerciale care au fost liber consimtite intre debitor

si creditorii sai, la acel moment moment relatiile care au caracterizat

25 Plan de reorganizare modificat- 2017



raporturile fiind in mod firesc unele de incredere, desfdasurarea
procedurii de reorganizare, in care debitorul sub supravegherea
administratorului judiciar si controlul creditorilor, va face tot posibilul
pentru a-si achita datoriile si a-si salva societatea, presupune pastrarea
relatiilor comerciale cu o parte din creditori si chiar recastigarea
increderii acestora, pastrandu-se astfel vii sau reconsolidandu-se o serie

de circuite comerciale care prin intrarea in faliment ar fi fost distruse.

Comparand gradul de satisfacere a creantelor in cadrul celor doua

tipuri de proceduri, se pot observa incd de la inceput:
- avantajele nete date de posibilitatea valorificarii Autorizatiilor de
functionare a farmaciilor in reorganizare, spre deosebire de faliment, in care
acestea ar fi anulate automat de catre Ministerul Sanatatii in baza dispozitiilor
imperative ale legii speciale a farmaciei;
- avantajele date de asigurarea perspectivelor de maximizare a averii
debitorului si raportat la celelalte elemente de activ. Este deja binecunoscut ca
intotdeauna o afacere functionald prezinta atractivitate net superioard uneia
inchise (care are nu valoare de piata ci de lichidare/vanzare fortatd) avand in
vedere cd, in principiu, valoarea unei intreprinderi nu este datd de activele
componente ci de capacitatea sa de a genera profit, de profitabilitatea sa. Este
asigurata astfel in reorganizare spre deosebire de faliment si posibilitatea de
valorificare pentru cea mai buna utilizare a proprietatilor. Mentinerea
functionald a afacerii debitorului prezinta de asemenea avantajul deosebit al
posibilitdtii orientdrii cdtre diverse variante de obtinere a mijloacelor
financiare necesare achitarii creantelor, spre deosebire de faliment, in

reorganizare fiind posibild inclusiv cooptarea unor investitori/infuzia de
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capital etc, planul de reorganizare putand fi modificat in functie de

oportunitdtile ce intervin pe parcursul implementarii sale sale.

Un aspect extrem de important pe care il subliniem este si cel social.
Daca intrarea in faliment are ca si consecintd concedierea tuturor
angajatilor, in procedura reorganizadrii judiciare se pastreaza locuri de
muncd, urmand sa fie realizata restructurarea personalului.

Concluzionand avantajele reorganizarii fatd de faliment sunt extrem de
semnificative, rdspunzand intereselor convergente ale tuturor
participantilor interesati si anume servind satisfacerii maximale a
creditorilor, interesului de continuare a activitdtii intreprinderii si

dimensiunii sociale prin protectia salariatilor debitorului.

2.1. ii) Comparatia avantajelor reorganizarii judiciare Farmaciei
Concordia fata de valoarea de lichidare a societatii in caz de faliment;
Pentru realizarea acestei comparatii au fost avute in vedere valorile de
lichidare estimate. De asemenea au fost luate in considerare cheltuielile
aferente procedurii ( cheltuielile de paza si conservare, asigurare, taxe,
publicitate, contributie UNPIR de 2% conform art. 4 din legea 85/2006,
servicii prestate, onorariu administrator judiciar).

In urma acestei analize rezulti ci in ipoteza falimentului nu ar fi
posibild achitarea in intregime nici mdcar a categoriei creditorilor
garantati care insumeaza 2.291.084,98 lei-compusa din creditorii CEC
Bank SA, Nita Adriana Rodica si Farmexim SA, al carui grad de

acoperire ar fi de maxim 60% in faliment.
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In schimb, in ipoteza reorganizadrii judiciare, gratie avantajelor mentionate,
gradul de acoperire al creantelor este simulat va fi urmatorul:

v creantele garantate 100 %
creante salariale 100%
creantele bugetare 100%;

NSRNIE

Creantele chirografare ale furnizorilor fara de care activitatea
debitorului nu se poate desfasura si care nu pot fi inlocuiti Art. 96 din
Legea 85/2006 privind procedura Insolventei 100%;

v creante chirografare 0%

Modalitatea de selectie, desemnare si inlocuire a administratorilor si a

directorilor

Prin plan nu sunt propuse madsuri cu privire la schimbarea sau

inlocuirea administratorului special al debitoarei.

Obtinerea resurselor financiare pentru achitarea creantelor are la baza

urmatoare mijloace disponibile:

I. Desfdsurarea in continuare a activitdtii de comercializare a produselor
farmaceutice pe piata pe care a activat societatea pand acum, insa
doar la unul dintre cele 3 puncte de lucru si anume doar la Farmacia
situata in Oradea, str. Piata Bucuresti, nr. 2-4 ;

Din desfasurarea acestor activitati se pot obtine lichiditati cu care sa
se completeze necesarul pentru achitarea creantelor;

II. Scoaterea imediata la vAnzare a bunurilor imobile ale societdtii, in care
desfasurarea activitatii inceteaza (acestea nefiind necesare pentru
continuarea activitatii societatii);
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a)Valorificarea bunurilor imobile care nu sunt necesare pentru
continuarea activitatii.

b) Valorificarea Autorizatiilor de functionare (a licentelor) aferente
spatiilor in care desfasurarea activitatii inceteaza;

Valoarea de piata estimata insumata pentru bunurile la care am facut
referire anterior este de 260.000 euro.

c) Orice alte modalitdti potentiale care sd genereze resurse banesti
excedentare cheltuielilor aferente si astfel sa poata constitui surse de finantare
pentru achitarea datoriilor (in caz de oportunitate inclusiv valorificarea
Farmaciei situate in Oradea, str. Piata Bucuresti, nr. 2-4 si a Autorizatiei de
functionare privind acest punct farmaceutic; in cazul intervenirii unor
acorduri-masuri de substituire a obiectului garantiilor cu alte obiecte si
valorificarea acestora, etc);

In functie de cererea de pe piata, valorificarile se vor putea realiza
sub forma de transfer partial de afacere impreuna cu elementele
tangibile si intangibile care au asigurat desfasurarea activitatii
specifice in cadrul punctelor de lucru respective.

Masuri adecvate pentru punerea in aplicare a planului

Masurile adecvate sunt stabilite conform art. 95 alin (6). Si se refera la:
e Restructurarea operationala si financiara a debitorului

e Restructurarea corporativa a debitorului

Principalele masuri au in vedere:
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7. pastrarea, in intregime sau in parte, de cdtre debitor, a conducerii
activitatii sale, cu supravegherea de cdtre administratorul judiciar
desemnat in conditiile legii;

Tindand cont de specificul planului de redresare, se doreste pdstrarea
dreptului de conducere a activitatii curente, al administratorului special.
Administratorul judiciar are atributii exclusive in ceea ce priveste

valorificarea activelor debitorului propuse a fi lichidate (adica valorificate).

B. obtinerea de resurse financiare pentru sustinerea realizarii planului
si sursele de provenienta a acestora;
Planul de reorganizare se bazeaza pe resursele de obtinere a resurselor

financiare mentionate anterior (pagina 28 si urmatoarele);

C. transmiterea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorului cdtre
una ori mai multe persoane fizice sau juridice, constituite anterior ori
ulterior confirmarii planului;

Planul prevede valorificarea activelor societdtii, conform celor mentionate
anterior.

D. fuziunea debitorului, in conditiile legii;

Nu este cazul;

E. lichidarea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorului, separat
ori in bloc, libere de orice sarcini, sau distribuirea acestora catre creditorii
debitorului, in contul creantelor pe care acestia le au fata de averea

debitorului;
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Planul prevede valorificarea activelor societatii, conform celor mentionate

anterior.

F. lichidarea partiala sau totala a activului debitorului in vederea executarii
planului se face potrivit art. 116-120;

Planul prevede valorificarea activelor societdtii, conform modalitdtii de
valorificare prevazuta prin regulamentul de valorificare -anexa ce face parte

integranta din prezentul plan.

G. modificarea sau stingerea garantiilor reale, cu acordarea obligatorie, in
beneficiul creditorului garantat, a unei garantii sau protectii echivalente, in
conditiile prevazute la art. 39 alin. (2) lit. C);

In baza prevederilor prezentului plan, se vor putea incheia asemenea

acorduri, astfel cum s-a mentionat la pagina 29 din Plan .

H. prelungirea datei scadentei, precum si modificarea ratei dobanzii, a
penalititii sau a oricarei alte clauze din cuprinsul contractului ori a
celorlalte izvoare ale obligatiilor sale;

Termenele de plata sunt prevazute in programul de plata.

I. modificarea actului constitutiv al debitorului, in conditiile legii;

Nu este cazul.

J. emiterea de titluri de valoare de catre debitor sau oricare dintre

persoanele mentionate la lit. C si D, in conditiile prevazute de Legea nr.
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31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si de Legea

nr. 297/2004, cu modificarile si completarile ulterioare.

Nu exista oportunitati pentru astfel de operatiuni.

K. prin derogare de la prevederile lit. J, planul de reorganizare nu poate

prevedea conversia creantelor bugetare in titluri de valoare categoriile de

creante

Grupele de creante:

Grupa creantelor chirografare ale
furnizorilor fara de care activitatea
debitorului nu se poate desfasura si care nu
pot fi inlocuiti e formatad din Creditor

Adresa

ELECTRICA SA

Oradea, str.Grivitei nr.32

Conform tabelului definitiv depus de administratorul judiciar CRIST VEST

AUDIT SPRL, structura se prezinta in felul urmator:

Grupa TOTAL CREANTE

creante garantate
Art. 121, alin. 1, pct. 2
din Legea 85/2006
privind procedura
Insolventei

2.291.084,98 lei

creante bugetare
Art. 123 pct. 4 din Legea

procedura Insolventei

85/2006 privind 77.273,08 lei
procedura Insolventei

creante salariale

Art.123.2 din Legea .
85/2006 privind 45.731 lei
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Creantele chirografare
ale furnizorilor fara de
care activitatea
debitorului nu se poate
desfasura si care nu pot 1.166,2 lei
fiinlocuit

Art. 96 din Legea 85/2006
privind procedura
Insolventei

Creante chirografare 3.095.752lei
Art.123.7 din Legea
85/2006 privind
procedura Insolventei

TOTAL: 5.511.007,26 lei

Conform art 95 din Legea 85/2006 mentionam:

a) categoriile de creante ale debitorului Farmacia Concordia SRL care nu
sunt defavorizate, in sensul legii;

. Avand in vedere prevederile art. 3 punctul 21 din legea 85/2006 care
regelementeaza categoria de creante defavorizate, se retine ca toate
creantele incluse in tabelul definitiv al creantelor sunt defavorizate in

sensul legii 85/2006.

b) tratamentul categoriilor de creante defavorizate;
Toate categoriile de creante pentru care au fost prevazute recuperari
conform prezentului plan ar fi fost indestulate intr-o masura net inferioara

in cazul falimentului.
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c¢) dacad siin ce masura debitorul, membrii grupului de interes economic,
asociatii din societatile in nume colectiv si asociatii comanditati din
societdtile in comandita vor fi descarcati de raspundere;

Nu este cazul.

d) ce despagubiri urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de
creante, in comparatie cu valoarea estimativa ce ar putea fi primita prin
distribuire in caz de faliment; valoarea estimativa se va calcula la data

propunerii planului.

Creditorii garantati, salariali, bugetari si indispensabili vor fi despagubiti
in cuantum de 100% din valoarea creantelor acceptate. (singura exceptie este
cea a creditorului garantat Nita Adriana Rodica care consimte prin votarea
planului ca gradul de recuperare al creantei sale garantate sa fie mai mic, de
58% din creanta).

Consideram ca aceste procente sunt net superioare celor obtinute in caz de
faliment.

Planul stabileste acelasi tratament pentru fiecare creantd din cadrul unei
categorii distincte, cu exceptia cazului in care detindtorul unei creante din
categoria respectiva consimte un tratament mai putin favorabil pentru
creanta sa (aceasta exceptie se aplica creditorului garantat Nita Adriana
Rodica care consimte prin votarea planului ca gradul de recuperare al

creantei sale garantate sa fie mai mic, de 58% din creanta).
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Remuneratiile persoanelor angajate in temeiul art. 10, art. 19 alin. (2), art.
23, 24 si al art. 98 alin. (3) si alte cheltuieli administrative vor fi achitate cu

prioritate conform prevederilor legale.

Despagubiri

Despdgubiri

plan

Tip creanta . Faliment!
reorganizare
creante garantate 1.905.028,16 lei | 1.374.650 lei
Art. 121, alin. 1, pct. 2 din
Legea 85/2006 privind
procedura Insolventei
creante bugetare 77.273,08 lei 0

Art. 123 pct. 4 din Legea
85/2006 privind procedura
Insolventei

creante salariale 45.731 lei 0
Art.123.2 din Legea 85/2006
privind procedura Insolventei
Creantele chirografare ale
furnizorilor fara de care
activitatea debitorului nu se
poate desfasura si care nu 1.166,2 lei 0
pot fi inlocuiti (Electrica
Furnizare SA -Transilvania
Nord-Agentia Oradea)

Art. 96 din Legea 85/2006
privind procedura Insolventei
Creante chirografare 0 0
Art.123.7 din Legea 85/2006
privind procedura Insolventei

! Strategia de faliment a fost elaborata tindnd cont de urmétoarele premise:
-activitatea curenta este intrerupta, veniturile aferente dispar;

-bunurile imobile sunt valorificate.

-bunurile mobile gajate sunt valorificate.
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| Total: 12.029.198,44 lei | 1.374.650 lei |

Despdagubirea creditorilor propusa prin planul de reorganizare prezinta o
valoare cu 47,61 % mai mare decéat in cazul falimentului.
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Programul de platd a creantelor

Conform Art. 3 alin 22 din Legea 85/2006, prin program de platd a
creantelor se intelege tabelul de creante care cuprinde cuantumul sumelor
pe care debitorul se obliga sa le pldteasca creditorilor, prin raportare la
tabelul definitiv de creante si la fluxurile de numerar aferente planului de

reorganizare.

Acesta cuprinde cuantumul sumelor datorate creditorilor conform tabelului
definitiv de creante pe care debitorul se obliga sa le plateasca acestora,

precum si termenele la care debitorul urmeaza sa pliteasca aceste sume.

Raportat la conditiile economice existente, dificultatea valorificdrii
bunurilor, declinul preturilor in sectorul imobiliar, respectiv a unor factori
de risc ce nu pot fi evaluati in prezent (instabilitate economicd, politica, etc)
termenele de plata se vor stabili ca fiind determinabile, in functie de data

la care se va reusi valorificarea bunurilor.

Tabel definitiv al creantelor

Grupa I - Creante salariale

Creditor | Adresa |Creanta |Nescadenta | Creanta acceptata
Nr. depusa -lei-
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Nita
Adriana
Rodica

Oradea.st
r
Pescarus
ului.nr
14.jud
Bihor

7,960.00

0.00

7,960.00

Moldova
n Olga

Oradea.st
r
Pescarus
ului.nr
14.jud
Bihor

6,328.00

0.00

6,328.00

Baciu
Mariana

Oradea.st
r
Pescdrus
ului.nr
14.jud
Bihor

4,600.00

0.00

4,600.00

Bara
Bianca
Mihaela

Oradea.st
r
Pescdrus
ului.nr
14.jud
Bihor

4,600.00

0.00

4,600.00

Mance
Ramona
Ioana

Oradea.st
r
Pescarus
ului.nr
14.jud
Bihor

4,600.00

0.00

4,600.00

Stanciu
Alina

Oradea.st
r
Pescarus
ului.nr
14.jud
Bihor

4,600.00

0.00

4,600.00
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Szilagyi | Oradea.st |2,418.00 |0.00 2,418.00
Angela |r
Violeta Pescarus
ului.nr
14.jud
7 Bihor
Popescu | Oradea.st | 1,936.00 |0.00 1,936.00
Maria r
Smarand | Pescarus
a ului.nr
14.jud
8 Bihor
Kelemen | Oradea.st|1,812.00 |0.00 1,812.00
Viola r
Pescdrus
ului.nr
14.jud
9 Bihor
Szatmari | Oradea.st | 1,801.00 |0.00 1,801.00
Andrea |r
Pescdrus
ului.nr
14.jud
10 Bihor
Blage Oradea.st | 1,756.00 | 0.00 1,756.00
Violeta r
Pescarus
ului.nr
14.jud
11 Bihor
Toderoiu | Oradea.st | 1,202.00 | 0.00 1,202.00
Silvia r
Pescarus
12 ului.nr
Cionca Oradea.st | 1,082.00 |0.00 1,082.00
Doina r
Marioara | Pescarus
13 ului.nr
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14jud

Bihor
Rus Mara | Oradea.st | 518.00 0.00 518.00
Sanziana |r
Pescarus
ului.nr
14.jud
14 Bihor
Socolan | Oradea.st | 518.00 0.00 518.00
Sergiu r
Ioan Pescarus
ului.nr
14.jud
15 Bihor
Total 45,731.00
creante
salariale
Creditor | Adresa Creanta | Creante Creanta
16 depusa nescadente | acceptata
CEC Bucuresti | 614,941.8 | 600,000.00 |614,941.89
Bank SA | .Cal 9
Victoriei.
17 nr 13
Nita Oradea.st | 919,063.4 | 0.00 919,063.49
Adriana |r 9
Rodica Pescarus
ului.nr
14.jud
18 Bihor
SC Bucuresti | 757,079.6 | 455,784.42 | 757,079.60
Farmexi |.str Ing|0
m SA - George
Constanti
nescu.nr
19 2.sector 2
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Total 2,291,084.98
creante
garantate
Administ | Oradea.st | 52,429.00 | 0.00 52,429.00
ratia r
Finantelo | Dimitrie
r Publice | Cantemir
a nr 2-
municipi | 4.jud
ului Bihor
20 | Oradea
Primaéria | Oradea.P |1,078.08 | 0.00 1,078.08
Municipi | iata
ului Unirii nr
21 |Oradea |1
Primaria | str 23766.001 | 0.00 23,766.00
Santandr | Principal | ei
22 |ei a.nr 452
Total 77,273.08
creante
bugetare
Nita Oradea.st | 191,696.5 | 0.00 191,696.54
Adriana |r 4
Rodica Pescarus
ului.nr
14.jud
23 Bihor
SC Adm | Pantelim | 638,683.8 | 0.00 638,683.80
Farm on.str 0
SRL Rascoala
1907 .nr
24 17
Farmexp | Bucuresti | 531,693.2 | 0.00 531,693.23
ert DCI| .Intr 3
SA Dambovi
teinr 10
H.sector
25 6.CUL
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ROB89558
60

SC Brasov.st |471,130.2 | 0.00 471,130.24
Ropharm |r  Iuliu | 4
aSA Maniu.nr
26 55.
SC Cluj- 117,125.5 | 0.00 86,842.46
Farmano | Napoca.P |4
rd SRL -ta 1
Mai.nr 4-
27 5
SC Cluj- 49,838.00 |0.00 49,838.00
Pharmaf | Napoca.s
arm SA tr
Maiakov
28 ski.nr 2
SC Brasov.st | 41,544.61 | 0.00 41,544 .61
Europhar | r C
m Ionescu.n
Holding |r
SA 1. Turnul
29 1
SC Cluj- 33,833.78 | 0.00 33,833.78
Terapia | Napoca.B
Distributi | d
e SRL Muncii.n
30 r10
SC Bucuresti | 29,431.79 | 0.00 29,431.79
Romastr | .str
u Biharia.n
Trading |r 67-
SRL 77 .sector
31 1
SC Bucuresti | 27,815.84 | 0.00 27,815.84
Farmace | .B-dul
utica Metalurg
Remedia |iei.nr78
32 |SA
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SC Oradea.st | 13,497.61 | 0.00 12,811.37
Naturald |r
or SRL Dimitrie
Cantemir
.nr 43.bl
C43.ap.2
33 3
SC Super | Pantelim | 12,565.05 | 0,00 12,565.05
Food on.str
Compan | Izlazului.
y SRL nr 3jud
Ilfov
CUI-
34 6045338
SC Sibiu.str |10,420.95 | 0.00 2,778.37
Polisano |9 Mai.bl
35 |SRL 77
SC Bucuresti | 10,077.00 | 0.00 9,577.48
Actavis .B-dul
SRL Ion
Mihalach
e.nr
11.sector
36 1
SC Filipestii |5,378.77 | 0.00 5,378.77
Pansipro |de
d - | Padure.st
Medical |r
SRL Principal
a nrl.jud
Prahova
SC Targu 4,358.20 |0.00 4,358.20
Ivatherm | Mures.P-
SRL ta
Trandafir
38 ilor.nr 55
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SC Bucuresti | 4,307.01 | 0.00 806.39
Romtelec | .str
om SA Garlei.nr
1B.sector
1
SC Bucuresti | 3,726.50 | 0.00 3,726.50
Valmedic | .str Tepes
aSA Voda.nr
89.sector
40 2
SC Vim | Corunca. |3,702.84 |0.00 3,091.82
Spectrum | str  Sos
SRL Sighisoar
a.nr
409.jud
41 Mures
SC Sanmarti | 3,639.64 | 0.00 3,639.64
Sanifarm | n.str
SA Principal
d.nr106,
42 ud Bihor
SC Timisoar |3,066.78 | 0.00 2,583.85
Aminoce | a.str
n SRL Rozelor
nr 5A
SC Bucuresti | 3,030.69 | 0.00 1,931.18
Vitamar |.sos
Import | Pantelim
Export on.nr
SRL 336.bl
5A.scA.et
44 7.ap
SC P&P | Arad.str [2,941.65 |0.00 1,350.00
Parafarm | Zaldu.nr
SRL 1.bl
505.apl
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SC Bucuresti | 2,491.84 | 0.00 2,491.84
Hyllan str
Pharma | Turturele
SRL lor.nr
11A.et
46 2.sector 3
SC Bucuresti | 2,408.39 | 0.00 2,408.39
LaborMe | .B-dul
d Theodor
Pharma | Pallady.n
Trading |r 44B.et
47 | SRL 2.sector 3
SC Nord | Piatra 1,941.48 |0.00 1,941.48
Pharma | Neamt.st
SRL r VA
Ureche.n
r 12A;
CUI-
48 14477809
SC Bucuresti | 1,785.00 | 0.00 1,785.00
Pagini Splaiul
Aurii SA | Independ
entei.nr
319.secto
49 rb6
SC Bucuresti | 12,330.80 | 0.00 12,330.80
Vodafon |.P-ta
e Charles
Romaénia | de
SA Gaulle.nr
15.sector
1- CUI-
50 8971726
SC Bragadir |1,679.42 |0.00 0.00
Larophar | u.sos
m SRL Alexandr
iei.nr
51 145A jud
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[Ifov

Imedica | Bucuresti | 1,249.17 | 0.00 1,249.17
SA .S0S
Bucuresti
Ploiesti.n
r
141D.sect
52 or1l
SC Bucuresti | 1,166.20 | 0.00 1,166.20
Electrica | .str
Furnizar | Stefan cel
e SA -|Marenr
Transilva | 1/A.sect
nia Nord | or 1-
- Agentia | Oradea.st
Oradea r
Dimitrie
Cantemir
53 .nr26
SC Sentia | Bucuresti | 947.95 0.00 947 .95
SRL .Calea
Dorobant
inr 111-
131.secto
54 rl
SC Oradea.S |2,119.27 |0.00 2,119.27
Electroce | os
ntrale Borsului.
Oradea |nr23
55 |SA
SC Brasov.C |475.05 0.00 475.05
Sprinter | alea
2000 SA | Feldioare
56 i.nr 60
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SC Oradea.st | 8,671.00 |0.00 0.00
Ropharm | r
Distributi | Merilor.n
e SRL r 12jud
57 Bihor.
SC Beco | Bucuresti | 902,894.2 | 0.00 902.894,2
Logistic | .Calea 0
Serv SRL | Victorieil
55.tronso
n 7.sector
1 CUI
58 28009700
Total 3.096.918,26 lei
creante
chirograf
are
TOTAL 5.511.007,32
GENER
AL
Programul de plata
Anul Creditor Suma ce urmeazd a | Ternenul de plata
planului fi achitata
de
reorgani
zare
1. Grupa garantata:
1.CEC Bank SA; -pentru ipoteza in |- suma lunard
care va fi incheiata o | care va fi
esalonare in baza | cuprinsa in
Planului de | actele ce se vor
reorganizare; incheia, in
ultima zi din
luna respectiva
calendaristica;
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2. Nita Adriana
Rodica

3.Farmexim SA

4.Grupa salariatilor

Grupa creante
bugetare

5.A.].F.P.M. Oradea;

6. Primaria mun.

-pentru ipoteza in
care se va reusi
valorificarea
garantiilor: Intreaga
creantd rdmasa de
achitat;

Intreaga creantd de
achitat

Intreaga creantd de
achitat

Intreaga creants de
achitat

Intreaga creanta de
achitat

-pe madsura ce
se vor realiza
valorificarile
garantiilor
scoase la
vanzare, in
termen de 10
zile de la
incasarea

pretului;

-pe madsura ce
se va realiza
monetizarea
garantiilor, in
termen de 10
zile de la
incasare;

-pe madsura ce
se va realiza
monetizarea
garantiilor, in
termen de 10
zile de la
incasare;

-in termen de 30
zile de la
confirmarea

Planului;
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Oradea;
7.Primaria Santandrei

Grupa furnizor
chirografar
indispensabil

8. Electrica SA

Intreaga creants de
achitat

-dupa achitarea
integrala a
creantelor
garantate, din
excedentul ce
va ramane din
valorificarea
activelor scoase
la vanzare, in
termen de 10
zile de la
incasarea
pretului;

-in termen de 30
zile de la
confirmarea

Planului

Anul2 | CEC Bank SA -pentru ipoteza in |- suma lunard
care va fi incheiata o | care va fi
esalonare in baza | cuprinsa in
Planului de | actele ce se vor
reorganizare; incheia, in

ultima zi din

luna respectiva

calendaristica;
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Nita Adriana Rodica

Farmexim SA

Grupa bugetarilor

-pentru ipoteza in
care se va reusi
valorificarea
garantiilor: Intreaga
creantd rdmasa de
achitat;

Intreaga creantd
ramasa de achitat

Intreaga creantd de
achitat

Intreaga creanta
ramasa de achitat

-pe madsura ce
se vor realiza
valorificarile
garantiilor
scoase la
vanzare, in
termen de 10
zile de la
incasarea

pretului;

-pe madsura ce
se va realiza
monetizarea
garantiilor, in
termen de 10
zile de la
incasare;

-pe madsura ce
se va realiza
monetizarea
garantiilor, in
termen de 10
zile de la
incasare;

-dupa achitarea
integrala a
creantelor
garantate, din
excedentul ce
va ramane din
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valorificarea
activelor scoase
la vanzare, in
termen de 10
zile de la
incasarea

pretului;

Anul 3. | CEC Bank SA -pentru ipoteza in |- suma lunara
care va fi incheiata o | care va fi
esalonare in baza | cuprinsa in
Planului de | actele ce se vor
reorganizare; incheia, in
ultima zi din
luna respectiva
calendaristica;

-pentru ipoteza in|-pe madsurd ce

care se va reusi|se vor realiza

valorificarea valorificarile

garantiilor: Tntreaga garantiilor

creantd rdmasa de |scoase la

achitat; vanzare, in
termen de 10
zile de la
incasarea
pretului;

Nita Adriana Rodica | Intreaga creantd
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Farmexim SA

Grupa bugetarilor

ramasa de achitat

Intreaga creantd de

achitat

Intreaga creanta
ramasa de achitat

-pe madsura ce
se va realiza
monetizarea
garantiilor, in
termen de 10
zile de la
incasare;

-pe madsura ce
se va realiza
monetizarea
garantiilor, in
termen de 10
zile de la
incasare;

-dupa achitarea
integrala a
creantelor
garantate, din
excedentul ce
va ramane din
valorificarea
activelor scoase
la vanzare, in
termen de 10
zile de la
incasarea
pretului;
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Concluzii

Planul de reorganizare a SC FARMACIA CONCORDIA SRL este intocmit de
catre administratorul judiciar si asigura cadrul si premisele de incasare
maximald a creantelor de cétre creditori.

Anexa:

Regulament privind modalitatea de organizare si desfdsurare a valorificdrii
activelor;

Administrator judiciar
CRIST VEST AUDIT SPRL
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