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1. Principiile planului de reorganizare.

Prezentul plan are ca scop fundamental reorganizarea judiciara a
societatii SC SNOW QUEEN SRL Principiile care stau {a baza intocmirii
planului sunt:

+ Continuarea activitatii societatii debitoare.
» Achitarea a creantelor acumulate de catre societate,

» Respectarea legii 5i a normelor de ordine publica.

Continutul prezentului plan atinge principalele cerinte ale Sectiunilor
5 si 6 din legea 85/2006 .

Conform Art. 101 la data stabilita, un plan va fi confirmat de catre

judecatorul-sindic, daca sunt intrunite cumulativ urmatoarele conditii:

« cel putin jumatate plus una dintre categoriile de creante
mentionate in programul de piati, dintre cele mentionate la art.
100 alin. (3), accepta sau sunt socotite ca accepta planul, cu
conditia ca minimum una dintre categoriile defavorizate sa
accepte planul;

e in cazul in care sunt doar doua categorii, planul se considera
acceptat in cazul in care categoria cu valoarea totala cea mai
mare a creantelor a acceptat planul;

» fiecare categorie defavorizata de creante care a respins planul va
fi supusa unui tratament corect si echitabil® prin plan.

! Tratament corect si echitabil exista atunci cand sunt indeplinite cumulativ urmatoarele conditii:

a) nici yna dintre categoriile care resping planul si nici o creanta care respinge planul nu primesc mai putin
decat ar fi primit in cazul falimentului;

b) nici o categorie sau nici o creanta apartinand unei categorii nu primeste mal muit decat valoarea totala a

creantei sale;
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Planul de reorganizare este completat de catre debitor sub
coordonarea administratorului judiciar in temeiul si cu respectarea art.
94 alin (1) lit. b) din legea 85/2006. In temeiul art. 94 alin (3) planul de
reorganizare prevede restructurarea si continuarea activitatii
debitorului.

Obiectivul principal al planului it constituie achitarea creantelor $i
mentinerea afacerii.

Reorganizarea operationala si financiara are in vedere achitarea
maximala a creantelor restante, prezentand o situatie de restituire a
obligatiilor fata de creditori, intr-un cuantum net superior cu cel la care
s-ar fi indestulat acestia In cazul in care s-ar fi initiat procedura de
faliment.

2. Prezentarea generald a companiei.

2.1. Scurt istoric.

Societatea in insolventd este o societate cu raspundere limitata,
infiintatd in luna decembrie anul 1994, avand nr. de ordine in registrul
comertului {05/5417/1994, cod unic de inregistrare 6734766  si
activitatea principala ,Prelucrarea si fasonarea sticiei plate, cod CAEN
2612,

SC SNOW QUEEN SRL este o societate cu capital integral privat,
fara participare straina la capital, avand asociat unic pe d-nul Doba
Ludovic Arpad. Societatea debitoare a fost condusa de catre d-nul
Doba Ludovic Arpad si de catre d-na Doba Eniko, ambii in calitate de

administratori.
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Desfasurarea activitatii societatii s-a desfasurat pe urmatoarea

Structura
organizatorica

Societatea este formata din:
« management: 3 persoane
« administrativ: 6 persoane

. angajati in sfera productiei: 30 persoane

Principalul obiect de activitate al societatii care s-a desfasurat
este fabricarea sticlei, pe parcursul existentei sale societatea realizdnd
numeroase lucrari de referintd, in intreaga tara:

a}) pentru exterior:

gl s

BCR Alba lulia Auto Schunn Mercedes  Auto Schunn Mercedes
Arad Arad

Auto Schunn Mercedes Banca Carpatica CEC Brasov
Arad Bucuresti
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Palatul Finantelor Alba

b} pentru interior produse constdnd in: usi, pereti despartitori,
mobifier sau obiecte decorative, pentru personalizarea vitrinelor etc.

Hotel Imperial Oradea Hotel Imperial Oradea Opel Oradea interior

Sediu Efke Salon Gabriela
Dradea Oradea

2.2 Conducerea actuala a societatii si situatia salariatilor:

incepand cu data de 03.12.2010, doamna Doba Eniko detine
functia de administrator special, in conformitate cu dispozitiile
articolului 18 din Legea 85/2006, exercitand atributiile prevazute de
legea 85/2006 privind functia de administrator special.

La momentul de fatd societatea desfasoara activitatea cu un
numar de 20 de angajati.
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2.3. Specificul activitatii debitorului:

In cele de mai jos expunem in sintezd activitatea societatii SNOW
QUEEN SRL prezentand cele mai importante servicii si produse pe care
le executam/comercializam:

2.3.1. PRODUCTIE:
Debitarea :

Este obtinuta prin procedeul de taiere {a dimensiune al sticlei
nlate; se executa cu masina pentru debitare automata Glass Mas,

Botteron.
Curbarea si bombarea sticlei :

Este un procedeu obtinut prin introducerea sticlei plate in
cuptor, la o temperaturad de 630°C pentru curbare st 640°C pentru
bombare,

Dimensiunile minime la care se face bombarea sau curbarea
sticlei sunt: 150-150, iar dimensiunile maxime sunt cuprinse intre
1150-2200.

Laminarea sticlei

Prin laminare se intelege lipirea cu rasingd speciale a doua sau mai

muite repere din sticla

Sticla laminatd se foloseste de executarea balustradelor,

treptelor si a podelelor din sticla.

Laminarea se poate face atét intre repere din sticla de aceleasi
dimensiuni si grosimi cat si intre repere de dimensiuni si grosimi

diferite.
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Prelucrarea sticlei:
* slefuire in profil ,C,,
* cantfazeta
* fazetare oglinda si sticla de la 5 mm pana la 45 de mm:
* gaurit sticla;
* fazeta arcuita (cerc, oval).
Mentionam cateva dintre produsele noastre:
Vitralii:

Este un produs foarte diversificat in vederea ornamentarii, atat
a locuintelor cat si al cladirilor publice sau a bisericilor.

Vitraliul este realizat din sticla coloratd si opaca numita Tiffany,

sticla fabricata manual.

Vitraliul se poate monta in geam termopan, avand un rol dubiu:

decorativ si izolator.
Sticla securizata :
* usi de sticla;

* pereti din sticla;
Alte produse:

. jaluzele incorporate in termopan;
. geam termopan structural;

. geam termopan cu sticia securizata
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» oglinzi
2.3.2, COMERT CU AMANUNTUL:

Societatea desfasoara si activitatea de comercializare a produselor
specifice de optica medicala ( adaosu! practicat fiind intre 30-50%).

2.4, Situatia patrimoniala a societatii

2 .4.1. Analiza situatiei patrimonijului:

La intocmirea prezentei analize, s-au avut in vedere situatiile
economico-financiare ale debitoarei in perioada 2007-2010.

Evolutia situatiei societatii:

Pentru a da ¢ imagine cat mai clara si completa asupra evolutiei
societatii s-a efectuat analiza situatiel patrimoniului debitoarei, care se

prezinta astfel:

In cei trei ani anteriori deschiderii procedurii evolutia cifrei de
afaceri a societatii, respectiv a veniturilor obtinute din exploatare se

prezinta astfel:

Analiza situatiei patrimoniului se prezinta astfel:
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DENUMIREA 30.06.20
INDICATORILOR 2007 2008 2009 10
ACTIVE 547.16 | 711.39| 708.76
IMOBILIZATE 0 3 0| 698.623
1.236.92| 1.568.6| 1.807.9| 1.840.59
Stocuri 3 95 00 9
Creante 584.494 | 501.133| 483.067 | 472.010
Disponibilitati 6.109 3.812 3.867 4.722
1.827.5| 2.073.6 | 2.294.8 | 2.317.33
ACTIVE CIRCULANTE 26 40 34 1
Venituri in avans 0 0 C 0
Cheltuieli in avans 38.954| 64.549 4139 163.931
Subventii pentru
investitii 0 0| 48.363 48.363
2.413.6 | 2.849.5; 2.959.3 | 3.131.52
ACTIVE TOTALE 40 82 70 2
Capital varsat 6.000 6.000 6.000 6.000
Rezerve 444.247 | 444.247 | 444.247 | 444.247
Profit sau pierdere
reportata 0 422 | 62.929 96.752
Profit sau
pierd,exerc,curent, 422 62,507 33.822 1.224
.CAPITALURI 450.66 | 513.17 | 546.99
PROPRII- TOTAL 9 6 8| 548.223
Imprumuturi si datorii ~ N
asimilate 395.780 1 505.261 | 399.177{ 367.911

|

10
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Furnizori 699.251 | 836.243 | 854.355| 785.945

Clienti creditori 0/ 12.412{ 21.293 17.085

1.237.5| 1.412.35

Alte datorii 867.940 | 982.490 47 8

1.962.9, 2.336.4 | 2.412.3 2.583.29

TOTAL DATORII 71 06 72 9

2.413.6| 2.849.5| 2.959.3( 3.151.52

PASIVE TOTALE 40 82 70 2
CAPITALURI 849.44| 970.07| 946.17

PERMANENTE 9 5 5| 9l1l6.134

Totalul datoriilor debitorului la data deschiderii procedurii
{25.11.2010) conform tabelului definitiv de creante este de 2 056 552
lei.

Activele imobilizate existente in patrimoniul debitoarei SC
SNOW QUEEN SRL, in perioada analizata, constau in:

teren in suprafatd de 4483 mp cu constructii: cladiri
administrative, hala de productie si depozit;

echipamente tehnologice ( masini si utilaje) -flux tehnologic
pentru activitatea de productie;

mijloace de transport, mobilier, aparatura birotica.

Acestea pornesc de la valoarea neta de 692.468 lei la inceputul
anului 2007. In anul 2008 se inregistreaza intrari de imobilizari
corporale, ponderea in acestea o detin utilajele necesare procesului de
productie care, au avut ca si sursa de finantare creditele bancare,

11
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finantare nerambusabila, precum si surse poprii acumulate in anul
2007, Soldul, fa sfarsitul anului 2008 a fost de 711.393 lei, iar la finele
anului 2009, soldul imobilizarilor corporaie a fost de 708.760 lei.

Terenul si constructiile au fost achizitionate, in perioada 1998-
2005,

In anul 2008, au fost incheiate contracte de leasing cu
urmatoarele societati de leasing:

o RCILEASING pentru achizitia, in sistem leasing, a unui
mijloc de transport care, a fost integral achitat, in
cursul anului 2010;

o QTP LEASING ROMANIA IFN pentru achizitia in sistem
leasing a unui camion de 7,5 tone, necesar activitatii
de desfacere a produselor din sticla comercializate,

contract care era in derulare la data deschiderii
procedurii,
Eficienta mijloacelor fixe poate fi determinata prin urmatorii
indicatori :
> cifra de afaceri la 1000 lei mijloace fixe care se calculeaza ca
si raport intre cifra de afaceri si mijloacele fixe*1000 ;
» profit la 1000 lei mijloace fixe care se calculeaza ca si raport

intre profitul brut si mijloacele fixe*1000.

Evolutia acestor indicatori este prezentata in tabelul de mai jos :

Wwdicatori ] 2007 j 2008 2009

12
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Cifra de 5.715,49 | 3.986,68 2.899,98
afaceri la
1000 lei
mijloace
fixe
Profit la 3,35 108,51 64,61
1000 lei
mijloace

fixe

Analizand datele din tabelul de mai sus, observam ca primul
indicator, cifra de afaceri la 1000 lei mijloace fixe a avut o evolutie
descrescatoare. Cauza acestei evolutii a fost achizitionarea unor utilaje
mai performante decat cele existente, aceasta realizandu-se prin
investitii, fiind net superioara cifrei de afaceri. Scaderea acestui
indicator se poate datora si uzurii ridicate a vechilor utilaje. In ceea ce
priveste indicatorul profit la 1000 lei mijloace fixe, se observa
cresterea profitului intr-o proportie net superioara cresterii mijloacelor

fixe.

Creantele de incasat :

La finele anului 2010, creantele de incasat ale societatii erau in
suma de 472.010 lei, o parte din acestea fiind exigibile iar pentru
cealalta parte exigibilitatea urmand sa se implineasca.

13
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Stocurile reprezinta un activ important al oricarei societati. In
cazul de fata, din punct de vedere fizic, ele sunt alcatuite din :

o materii prime necesare activitatii de productie (
sticla laminata, de decor, ornhamentala, transparenta,
garnituri, tiocol, butil, absorbant umiditate, distantier,
oglinda, balamale, incuietoare, manere, coltare, jaluzele,
zavoare, blocatoare, armaturi, etc.);
o productie neterminata;
o produse finite obtinute din procesul de
productie cum ar fi. geamuri termopane, vitralii, produse
din sticla securizata si sablata;
o marfurile produse si comercializate in magazinul
de optica medicala.
Analiza activelor circulante se bazeaza pe analiza stocurilor si a
eficientei utilizarii acestora. Evolutia activelor circulante este
prezentata in tabelul de mai jos:

14
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Stocurile de materii prime au crescut, in toata perioada analizata,
datorita cerintelor tot mai variate si a necesitatii existentel unui stoc
de siguranta la un nivel satisfacator.Valoarea stocurilor in crestere
se explica si prin cresterea cursului de schimb leifeuro . Materiile
prime au fost si sunt achizitionate atat de pe piata interna, cat si

externa (Ungaria,Belgia).

Stocurile de produse finite s-au redus considerabil, fenomenul se

datoreaza crearil unei retele de distributie eficiente.

La data deschiderii procedurii, stocul de marfa din magazinul de
optica medical, era in jurul valorii de 80-90 mii ron, magazinul

practicand un adaos comercial intre 30-50%.

Disponibilitatite banesti inregistreaza valori relativ scazute daca
se au in vedere, pe de o parte ponderea acestora in total active
circulante , iar pe de alta parte, datoriile totale, care sunt mai mari

in anii 2007-2008-2009, comparativ cu total active circulante.

Pe tot parcursul perioadei analizate, acest aspect se mentine,

15
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indicand clar o insuficientd de lichiditati necesara platii datoriilor
scadente, de unde rezultd un nivef iimitat af activitatii societatii.

Societatea, are la data deschiderii procedurii, credite bancare si

accesorit.
(dobanzi si comisioane) neachitate,dupa cum urmeaza :

- 48.363 lei adica 60% din valoarea proiectului de investiti,
reprezentand alocatia financiara nerambursabila(AFN)
datorata catre Agentia pentru Implementarea Proiectelor si
Programelor pentru Intreprinderile Mici si Mijlocii;

336.312 lei din care 308.398 lei credit restant si 27.914
dobanzi restante, comisioane, creante atasate, suma
datorata catre Banca Comerciala Romana.

Alte datorii, decat creditele, sunt cele catre furnizori, datorii fata
de bugetul de stat, precum si alte datorii, care asa cum am aratat la
data intrarii in insolventa, erau conform tabelului definitiv de creante in
suma de 2 056 552 lei lei.

Obligatiile societatii au crescut in toata periocada analizata,
datorita imobilizarii disponitbititatilor banesti in investitiiie realizate
pentru dezvoltarea societatii.

Capitalul social subscris si varsat este in suma de 6.000 lel,
constituit din 600 de parti sociale a cate 10 lei fiecare, si apartine
asociatului unic d-nul Doba Ludovic.

16
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Evolutia societatil pe parcursul perioadei de observatie:

In aceasta perioada societatea a continuat desfasurarea
activitatii curente, reusind sa duca fa indepliinire o parte din contractele
care se aflau in derufare la deschiderea procedurii insolventei si
totodata reusind sa incheie noi contracte privind produsele din
portofoliul sau.

Evoiutia incasarilor si platilor aferente activitatii desfasurate in
aceasta perioada se prezinta astfel:

17
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-

Incasasri si plati in perioada
25.11.2010-31.03.2011

incasari Plati

2832079 27 450,63

317.301,49 176.084.87

63.203,55 123.309.56

66.354,11 127.608,27

92.396,27 112.400,00
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3.PERSPECTIVELE DE REDRESARE

3.1. Categoriile de creante

Conform tabelului definitiv de creante, structura se prezinta in felul
urmator.

Conform art 95 din L85/2006 mentionam:

a) categoriile de creante ale SC SNOW QUEEN SRL vor fi
achitate in intregime.

Planul de reorganizare prevede pentru toate categoriile de creante

modificarea termeneior de realizare a creantelor prin reesalonarea

platilor in favoarea creditorilor, conform prevederilor programului de

plata;
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3.2 Tratamentul categoriilor de creante:

Planul stabileste acelasi tratament pentru fiecare creanta din cadrul
unei categorii distincte conform dispozitiilor art. 96 afin. 2 din legea
85/2006, respectiv fiecare creditor pe durata Planului de reorganizare
Isi va recupera integral creanta detinutéa -cu exceptia creditorilor
subordonati Doba Ludovic si Doba Eniko care au consimtit un
tratament mai putin favorabil-.

Avand in vedere ¢d pe durata Planului de reorganizare creantele
tuturor creditorilor vor fi indestulate:
v creantele garantate 100%;
v creantele bugetare 100%;
v creantele chirografare 100%
{ exceptdnd creantele subordonate apartinand creditorilor Doba
Ludovic si Doba Enikc care au consimtit un tratament mai putin
favorabil, conform dispozitiilor art. 96 alin. {2} din iegea 85/2006)
planul stabileste acelasi tratament pentru fiecare creantd din cadru!
unei categorii distincte .

Aceasta maniera de despagubire reprezinta o situatie net
superioara fata de cea in care creditorii ar fi fost despagubiti
in caz de faliment.

2.3. ce despagubiri urmeaza a fi oferite titularilor tuturor
categoriilor de creante, in comparatie cu valoarea
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